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在全球经济快速发展的时代背景下，高素质

人才成为现代企业发展的核心。但现代企业在发

展中人才流失问题日益严重，在一定程度上限制

了现代化企业的发展。尤其是在“家族式”民营

企业中，由家庭成员掌握企业管理权的企业在经

营过程中忽视了人才资源管理在发展中的作用，

对企业造成了一定的影响。文章主要对当前阶段

的“家族式”民营企业进行分析，以民营饲料企业

为例，结合实际情况，通过对现状及存在的问题进

行分析，提出针对性的有效策略，有效促进民营饲

料企业中人才战略发展，为企业健康持续的发展

目标奠定坚实的基础。

1　“家族式”民营饲料企业人力资源管理现状

1.1　“家族式”民营饲料企业概述　在“家族式”

民营企业研究分析过程中，国内外的专家学者并

没有一致的定义，源于它所涉及到的范围相对较

广泛。其中台湾学者有关家族企业的概念在国内

得到广泛认同，即家族企业要具备 3 个条件，首先

是在公司中家族所控制的持股比率要高于临界控

制持股比率，其次是家族成员或者是二等亲之内

的亲属在公司担任董事长或者总经理职务，最后

是家族成员或者是三等亲之内的亲属在公司中担

任公司董事席位超过全部董事席位的一半以上。

1.2　家族式民营企业人力资源现状

1.2.1　人才学历状况　由图 1 可知，在“家族式”

民营饲料企业中，中专及以下学历的占企业员工

总数的一半以上，高素质高学历人才在民营企业

中的比例相对较低（张福进，2020）。

图 1　民营饲料企业人才学历分布情况

1.2.2　人员选用标准　在对“家族式”民营饲料

企业进行调查时发现，家族企业对管理人员选用

标准的关键因素包括有较强适应能力，专业技术

强，可靠，关系密切。

1.3　“家族式”民营饲料企业人力资源管理现状

1.3.1　招聘　大部分的家族式民营饲料企业在

“家族式”民营饲料企业人才战略发展路径探析
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[ 摘要 ] 民营饲料企业是我国农牧企业中非常重要的组成部分，在现代社会经济水平不断发展过程中，对饲料业的

生产力水平提出了更高的要求，在此背景下，民营饲料企业作为饲料业强有力的力量能助推饲料业产业结构的战略性

调整，为饲料产业的转型升级提供强有力的发展。但在长期发展过程中，成长与草根之间的“家族式”民营饲料企业在

人才战略发展中存在一定的弊端，受到家族管理理念的影响，部分“家族式”民营饲料企业在人才管理过程中忽视了人

力资源管理的重要性，导致了企业人才管理问题随企业发展日益严重。基于此，文章对“家族式”民营饲料企业的人才

战略发展进行了详细的分析和探讨，旨在有效促进企业人才战略发展水平，为民营饲料企业的健康持续发展奠定坚实

的基础。
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引进人才时会优先考虑家庭成员或关系密切的朋

友，一般很少优先考虑外部人员，招聘模式相对比

较单一。招聘模式单一的原因主要是源于家族式

民营饲料企业在经营最初是通过家庭成员共同创

业产生的，而这种招聘模式下的家族式企业重要

岗位基本上都是由内部家族成员组成，尤其是高

级的管理人员和重要岗位的技术人员，家族把控

情形相对明显。

1.3.2　培训　通过对家族式民营饲料企业调查发

现，一般企业管理者的观念相对比较落后，将对员

工的培训看做为一种经济成本，忽视了人力资源

有效管理在企业发展中的价值和作用。

1.3.3　激励　在家族式民营饲料企业经营管理

中，部分企业的管理者只重视当前利益，缺乏长期

的规划，采用短期的激励机制让员工更好的为企

业服务，导致对长期性激励机制的忽视。在家族

式企业中，企业管理者和员工之间只是简单的命

令、服务关系，导致员工的积极性不高，人才流动、

流失的现象较为频繁。

1.3.4　考核　家族式民营饲料企业的管理人员对

绩效考核没有一个清晰的认知，导致绩效考核没

有发挥实际的作用和价值。在制定绩效考核过程

中，一般是参照其他企业的标准，没有充分考虑到

员工自身行为能为企业带来的长期利益，忽视了

绩效管理在企业经营管理发展中的作用和价值。

另外，在家族制企业制定的绩效考核中，企业的高

级管理者和员工之间缺乏一定的沟通，导致绩效

目标制度的集权化，对绩效缺乏有效的监督和反

馈，使其没有充分的发挥绩效考核价值，对企业人

力资源管理和健康持续发展造成一定的限制和影

响。

2　“家族式”民营饲料企业中人才管理问题分析

为了有效促进民营饲料企业人才战略发展水

平的提升，针对部分地区的“家族式”民营饲料企

业进行调查，经过数据分析对比发现，如表 1 可

知，人才的短缺是制约民用企业竞争力提升的关

键性因素，因此，在当前家族式民营饲料企业经营

发展过程中，要加强对人才管理的重视，结合企业

发展的实际情况从多个方面对人才战略发展路径

进行分析和探讨，旨在有效提升家族式民营饲料

企业的人才战略培养，为企业健康可持续发展奠

定坚实的基础。

表 1　制约民营企业竞争力提升因素（叶亚南，2020）

可选择因素 浙江 四川 湖北 吉林 平均

人才短缺 70.46 60.91 82.14 60.70 69.43

技术创新不足 41.05 21.53 41.20 27.18 38.86

资金短缺 31.50 66.88 48.05 44.14 34.65

融资困难 36.98 50.09 58.72 35.91 37.77

观念落后 27.97 21.33 23.42 18.75 25.41

2.1　人才战略发展观念落后　人才战略发展观

念落后主要表现为企业对人才的管理没有足够重

视。在知识经济增长时代，人力资本的重要性在

企业管理中逐渐提升，在当前阶段人才已成为企

业竞争力提升的关键点。大部分民营饲料企业家

在对人才的管理中过于形式化，内心更相信经验，

对知识和人才的需求度不高。此外，高素质高学

历的人才在民营饲料企业中受到家族式人才管理

模式的影响，导致不能发挥自己的作用和价值，造

成人才流失。

2.2　缺乏健全人才激励机制　家族式民营饲料

企业中，人才流失的根本原因一方面源于现代社

会市场相对比较活跃，高级管理者和技术人员的

流动速度相对较快。另一方面是因为民营企业的

内部缺乏行之有效的激励机制。在物质激励方面，

企业中部分的管理人员和基层人员的报酬水平相

持平，或者有部分的民营饲料企业存在奖励不兑

现的情况（陈蜜等，2020）。在精神激励方面，根据

马斯洛的需求层次理论，在现代社会发展中，员工

的需求已经从基本的温饱转化为高层次的精神需
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求，员工在工作过程中不仅要考虑自身的薪资待

遇问题，还有自身价值的体现，但在家族式的民营

饲料企业中忽视了精神激励在人才管理中的重要

性，导致员工的满意度不高，在个人精神需求得不

到满足的情况下，必然会出现人才流失。

2.3　忽视人才资源培训计划　在现代化社会发

展中，员工的思想相对比较活跃，进取心较强，对

于自己的职业生涯有一定规划。但部分家族式民

营饲料企业并没有认识到培训的重要性，在员工

上岗时基本上只是简单的进行岗前培训，导致员

工在民营饲料企业中看不到自己发展的方向，进

而选择离开企业。

3　家族式民营饲料企业人才战略发展规划

3.1　更新人才战略发展理念　当前民营饲料企

业要想实现人才战略发展规划，首先要实现人力

资源管理理念的创新，坚持以人为本（张寒蒙等，

2020）。在管理过程中采取人性化的管理手段，为

人才发展提供良好的环境，充分发挥人才的作用

和价值。其次要重视对人才的开发，在企业发展

过程中，结合民营饲料企业的发展现状，开发适合

自身企业发展的人力资源管理方案。最后是在发

展中加强对人力资本的重视，完善人才引进制度，

培养高素质的人才资源管理队伍，提高人才的待

遇，将人才发展和企业发展紧密联系在一起，在企

业发展过程中，实现人才储备，重视关键性的技术

人员，在人才引进过程中，改变过去“家族式”人

才引进方式，避免家族企业在发展中存在弊端，只

有这样才能让人才在民营饲料企业发展的过程中

充分发挥自己的作用和价值，调动其积极性和主

动性，为企业健康持续发展奠定坚实的基础。

3.2　加大人才管理培训投入　在民营饲料企业

经营中要加强对培训的资金投入，加强对培训的

重视，只有这样才能充分发挥培训价值，实现员工

个人能力的提升。首先以企业长远的发展目标为

前提，针对人力资源管理制定相关的战略计划，

在培训工作实际开展过程中，将企业文化和精神

渗透在培训内容中，加强员工对企业文化和战略

政策的认同感。其次要进一步的优化人力资源管

理流程，只有这样才能简化工作程序，提升员工效

率，在工作过程中调动员工的热情。最后对人力

资源管理要实现创新，在企业人才战略方面适当

打破传统限制，从国际角度出发，从民营饲料企业

的战略目标入手，真正发挥人力资源管理的价值

（李志扬，2020）。

3.3　强化人力资源制度落实　在家族式民营饲

料企业中首先要实现培训观念的创新，在管理的

过程中要加强对人力资源管理的重视，将制度落

实过程中，改变员工对传统人力资源管理的认知

和看法，对人力资源管理的内容不断改进和完善，

尤其是对家族式的民营饲料企业来说，人力资源

管理并不是简单的招聘，而是在招聘过程中为企

业发展选拨优秀的高素质人才，使其在企业发展

中能发挥出自我价值。另外要和人力资源管理的

内容相结合，并将其纳入到实际考核制度中，有效

提升员工素质和个人水平（张干英，2019）。尤其

是针对家族式民营饲料企业，员工和员工之间的

关系相对比较负责，家庭内部成员较多，在进行管

理过程中不能得过且过，要将培训内容和员工执

行程度落实在考核机制中，将其作为考核内容，一

方面可以提升员工个人素养，提升业务水平，另

一方面能让员工对人力资源管理有一个清楚的认

知，更加用心的投入在工作中，以此来促进个人

工作效率的提升。其次是制定较为系统的培训计

划，在培训计划制定过程中，要认识到家族式民营

饲料企业内部员工的综合特点，结合员工个人的

职业规划，对其进行个性化管理，只有这样才能充

分激发员工的斗志，提升工作效率。最后是要梳

理培训内容，从长远的发展角度出发，培训内容和

方向要具有一定的针对性，在培训工作中根据企

业发展现状和员工实际情况提出相应的对策和建

议，为员工的发展提供针对性的培训经验。

4　总结

综上所述，“家族式”民营饲料企业在人才管

理中的确存在一定的问题，因此，在当前阶段企业

的高级管理者要能认知到人才管理在企业发展中

所起到的作用，通过思想行为意识的创新加强内

部员工的培训，实现考核机制和薪酬体系的创新，

充分调动员工的主动性积极性，从长远的发展角
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Analysis on the strategic development path of talents  
in“family”private feed enterprises

LIANG Xia
（Shandong Management University，Jinan，Shandong Province 250357，China）

[Abstract] Private feed enterprises are a very important part of China’s agricultural and animal husbandry enterprises. 
In the process of continuous development of modern social and economic level，higher requirements are put forward for the 
productivity level of the feed industry. Under this background，private feed enterprises，as a powerful force in the feed indus-
try，can promote the strategic adjustment of the industrial structure of the feed industry and provide a strong development for 
the transformation and upgrading of the feed industry. However，in the long-term development process，the“family”private 
feed enterprises between growth and grassroots have certain drawbacks in the strategic development of talents. Influenced by 
the concept of family management，some“family”private feed enterprises neglect the value and role of human resources in 
the management of talents，resulting in the shortage of talents at the current stage with the development of enterprises. Based on 
this，a detailed analysis and discussion are made on the talent strategy development articles of “family” private feed enterprises，
aiming at effectively promoting the talent strategy development level of enterprises and laying a solid foundation for the healthy 
and sustainable development of private feed enterprises.

[Key words] family style ；Private feed enterprises ；Talent strategy ；Path analysis

度实现人才战略发展，为民营饲料企业的健康持

续发展奠定坚实的基础。
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