
在的可比价格是人均 16443 美元；日本

在 1970 年出现制造业占 GDP 比重下降

趋势，当时日本的农业劳动人口占总

劳动人口的比例为 19%，当时的日本人

均 GDP 换算成现在的可比价格是人均

18700 美元。而中国在 2006 年左右出

现制造业占 GDP 比重下降趋势，当时中

国的农业劳动人口占总劳动人口的比例

为 43%，当时的中国人均 GDP 换算成现

在的可比价格是人均 3069 美元。

对比美日，中国在人均 GDP 尚且很

低、农业劳动人口占比较高的时候，出

现了制造业比重下滑的趋势，这是“早

产”型制造业比重下滑，即使是对比巴

西、阿根廷这两个发展中国家，中国制

造业比重下滑得还是太早。

阿根廷在 20 世纪 70 年代出现制造

业比重下滑趋势，当时的人均 GDP 换算

成现在的可比价格是 7292 美元；巴西

在 20 世纪 80 时代初出现制造业比重下

滑趋势，当时的人均 GDP 换算成现在的

可比价格是 8317 美元。

制造业比重过早下滑不是理想的

状态，人均 GDP 水平较低，意味着制造

业还未具备高端化的基础，中国制造业

比重过早下滑与制造业劳动力的短缺有

关，当第二产业的生产率尚且高于第一

产业和第三产业时，劳动人口就流出第

二产业。

制造业的聚集通常只靠两个比较优

势，一是成本优势，包括获得劳动人口、

土地、原材料等方面的价格优势，二是

规模效应，包括上下游产业链的聚集程

度，粤港澳大湾区等城市群还能进一步

加强制造业规模效应，而我国农业劳动

人口比重虽然在下降，还有进一步下降

的空间，从农业转移出来的劳动人口可

以投入到制造业来，因此，我国的制造

业发展尚且有潜力。

工业互联网浪潮与中小企业困境

制造业是国民经济的主体，是立国

之本、兴国之器、强国之基，政府积极
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对于当下的中国制造业来说，“工

业互联网”、“数字化”、“智能制造”，

都是非常热门的概念，背后离不开中国

正从“制造大国”往“制造强国”转型

升级的现实需求。

据国家统计局的报告，改革开放

前，我国的工业基础薄弱，改革开放后

工业经济才迎来爆发，1990 年中国制

造业占全球的比重为 2.7%，这一数字

在 2010 年变为 19.8%，也是在这一年，

中国制造业产值跃居世界第一且保持桂

冠至今。但在高端制造方面，中国还需

补短板，举个例子，2018 年我国进口

芯片花了 3120 亿美元，相当于全年进

口总额的 1/7，芯片的进口额远高于原

油的进口额。

可以这样形容，中国制造业出现了

“未富先老”的状态，这或许是中国制

造业“大而不强”的成因之一。那么，

在轰轰烈烈的制造业转型升级浪潮中，

工业互联网能产生多大的推力？

“未富先老”的中国制造业

经济学家建模研究经济现象时，很

容易碰到“倒 U”曲线——某个指标上

升一段时间达到峰值后就会下降，长期

来看，制造业增加值占GDP比重的曲线，

也是一个“倒U”曲线，这在美国、日本、

中国等国家的经济发展中，都出现了。

但这三个国家的制造业却有所不同，美

国、日本的高端制造业发展势头比中国

猛得多，这固然有技术投入与时间沉淀

的差异，但通过数据分析可以发现，中

国制造业占 GDP 比重的“倒 U”曲线与

美日的也存在较大差异，中国的制造业，

出现“未富先老”的情况。

数据展示，美国在 1953 年出现制

造业占 GDP 比重下降趋势，当时美国

的农业劳动人口占总劳动人口的比例

为 7%，当时的美国人均 GDP 换算成现

工业互联网是个很大的概念，涉及企业的内部生
产、外部供应、营销等多领域，不要太赶时髦地
全领域改造，企业有盈利的压力，可以优先解决
最关键的痛点，一步一个脚印。

文 /蔡  昉  中国社会科学院副院长、经济学博士

中国制造业“未富先老”，
工业互联网会是其重焕新机的良药吗



工业互联网是个很大的概念，涉及

企业的内部生产、外部供应、营销等多

领域，不要太赶时髦地全领域改造，企

业有盈利的压力，可以优先解决最关键

的痛点，一步一个脚印。

政府助力

佛山市市长朱伟在 1 月 1 日佛山举

行的“2020 中国制造论坛”上表态，

佛山将发挥佛山市工业互联网产业联盟

等社会专业机构的力量，开展工业互联

网走向产业集群活动，通过标杆企业的

现身说法、场景式的体验，普及工业互

联网技术，加深企业对应用工业互联网

转型升级的认识；将落实省级上云上平

台奖补政策，实施奖补，降低企业信息

化一次性投入成本；围绕中小企业与供

应商工序不匹配的问题，将加快建设工

业互联网产业生态供给资源池，选取传

统优势企业开展产业集群工业互联网数

字化转型的试点，组织供应商联合体与

集群企业开展精准对接；围绕中小企

业融资难融资贵的问题，佛山市将着力

深化工业互联网上下游和金融机构的对

接，鼓励金融部门加大对工业互联网的

投融资服务。

朱伟表示，就政府层面如何推动

工业互联网平台的发展，他提出四点思

考，一是在关键共性技术研发上加大支

持力度，例如在智能传感器、云化工业

软件、网络通讯等领域的技术瓶颈以及

5G、人工智能、虚拟现实、区块链等前

沿技术在工业互联网的用研究给予更多

的科研支持；二是在深化智能 + 融合下

功夫，以工业互联网为依托，支持中小

企业推动设备制造业、跨领域生产设备

与信息系统的互联互通和数据的集群共

享，引导企业借助工业互联网平台转型

升级，加强标准开放和协议兼容；三是

要给予试验验证和标准推广等给予更多

的支持；四是要重视营造健康安全的工

业互联网发展环境，例如法规的完善、

安全责任的厘清。
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引导制造业的转型升级，而在企业层面，

很多企业来到了不得不转型的关口。

过去这些年，中国的落后产能所体

现出来的问题，社会是有共识的，制造

业对自身现状也慢慢有充分的认识，你

不认识也没办法，你会在市场竞争的过

程中感受到很多压力，包括招不到人才、

人工成本不断提升、企业盈利压力越来

越大。徐工信息技术股份有限公司工业

互联网事业部副总经理黄凯 1 月 11 日

在佛山开幕的“2020 中国制造论坛”

上分享了一个制造业老板的故事，这名

老板的工厂有 100 多名员工，工厂一年

下来的盈利只有 103 万元，如果关停工

厂，将厂区的楼房顺利租出去，年租金

能有 300 万元。相对互联网、金融等行

业的高毛利率，制造业的钱并不好挣。

尽管“工业互联网”看起来高大上，

但占到企业数量 90% 的中小企业，不一

定会大力拥抱，这跟工业互联网处于起

步阶段、前景未明，中小企业较为谨慎

有关，也跟中小企业数字化基础薄弱有

关。

推广工业互联网平台时，遇到的最

大问题还是企业一把手不够坚定。应用

工业互联网，意味着要花钱，这个钱不

像购买一台设备，这个钱花得看不见摸

不着，花了这个钱，可能还需要对企业

的组织结构、生产流程进行重新的梳理，

某个部门可能会被削弱重要性甚至被裁

撤，这会触及管理该部门的高管的既得

利益；花这个钱背后的理念、操作模式

对于一些制造业企业老板来说，可能是

全新的，全新的事物天然会难以被相信、

被接受。如果没有一把手的决心推动，

工业互联网改造通常会被束之高阁。

即使鼓足勇气踏出了应用工业互联

网的第一步，对于中小企业来说，也不

意味着一帆风顺。例如，一个公司上了

新系统后才发现，厂区里三分之一的工

人不识字，CEO 说系统维护太难了，如

果培训员工，估计要花好几个月，无形

中增加了员工的负担。

做转型升级，中小企业要做好万里

长征的心理准备，第一，要有希望，一

定可以做到；第二，要有决心开始，只

有开始了才有完成的那一天，你一直只

在那里想，就只能看着大潮不断往前滚，

最后你就会被淘汰。

美云智数是美的集团旗下做工业互

联网的企业主体，美的集团也花了七八

年去做转型升级的准备，在这个过程中，

很难从外部招聘到合适的人才，整个市

场都很缺能将 IT 和 OT 结合起来的复合

型人才，美的集团工业互联网方面的人

才，很多都是从内部培养起来的。


